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立足新的起点
争创新的业绩

总经理 夏斯成

成都工具研究所
成立五十周年
第二届现代切削
与测量工程(国际)
研讨会圆满成功

祝贺 上海工具厂－国家重点金属切
削刀具生产企业

经过五十年发展，上海工具厂已经形成生
产销售孔加工刀具、螺纹刀具、齿轮刀
具、铣铰刀具、拉削刀具、硬质合金刀
具、涂层刀具、超硬刀具、刀杆刀柄和量
具等十大类主要产品，成为我国规模最
大、刀具品种最齐全和产品技术质量水平
领先的专业工具制造企业之一。
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面对市场需求形势的变化，抓住公司改制历
史机遇，以实施“数控刀具系统技术改造”
项目为抓手，以产品结构调整为主线，提升
企业的核心竞争力，实现上工新一轮“超常
规、跨越式、内涵型增长”的发展目标。

抓住机遇 实现跨越 数控刀具系统技术改造

项目的目标是发展高性能高速钢刀具、硬
质合金刀具、涂层刀具、超硬刀具和数控
刀柄，以适应高效切削加工生产线对各种
高性能刀具和刀柄的需求，满足传统制造
业对切削效率不断提高的需求。
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项目引进了四十多台（套）具有国际先进水
平的工具制造设备和十多种先进制造技术。
改变了刀具制造装备和工艺的落后局面，缩
小了与世界先进水平的差距，为调整产品结
构和发展数控刀具产品奠定了良好的基础。

刀具制造系统硬件改造
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刀具制造系统硬件改造

项目建立起了刀具研究开发计算机平台，
实现了产品技术数据共享；应用三维计算
软件和计算机逆向工程技术等先进技术，
开展计算机三维立体建模、虚拟制造、仿
真切削等产品设计分析，使产品设计开发
技术手段与国际先进水平基本接轨，缩短
了刀具的技术准备周期，提高了刀具的设
计能力，以适应市场发展的需求。

提高刀具制造软技术水平
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刀具制造核心技术提升

对项目引进的具有当今世界先进水平的复杂

刀具成形技术、三维仿真磨削技术、数控多
轴电蚀加工技术和多元复合硬膜涂层技术，
通过开展技术创新和技术攻关，使引进软件
技术的应用范围有了新的突破，技术水平有
了新的提高，形成具有特色的专有技术。
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刀具制造核心技术提升
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刀具制造核心技术提升
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应用技术研究

重视产品应用技术研究，对刀具切削过程进

行动态跟踪检测，采集切削力、切削扭距、
切削温度和刀具磨损等数据，建立切削数据
库并进行全面对比和全面综合性能评价，寻
求最佳的设计参数，使刀具达到理想的切削
性能。
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应用技术研究
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开展刀具技术服务

进行刀具重磨和复涂层技术研究，从单一生
产制造向开展全面技术服务转化，不仅为企
业取得较好的经济效益，更重要的是紧跟国
际工具发展新趋势，为承担制造产业的生产
线刀具项目技术管理，奠定良好的技术基
础。

构建产学研平台

产学研相结合的技术创新体系，不仅为企业
产品结构调整，引进技术和装备的消化吸
收，赶上和达到世界先进水平，奠定了良好
的基础；同时，产学研合作可以充分利用高
校和研究院所在高端人才、理论研究、仪器
装备等方面的优势，大大减少企业在试验研
究中人力和物力的投入。产学研所形成的高
新技术成果应用也推动了企业整体经济的发
展。

偄䘠䍲敡瑯爺⁐䑆㑕⁐牯⁄䕍传噥牳楯渮⁉映祯甠睡湴⁴漠牥浯癥⁴桩猠汩湥Ⱐ灬敡獥⁰畲捨慳攠瑨攠晵汬⁶敲獩潮

http://www.pdfpdf.com


5

构建产学研平台 构建产学研平台 构建产学研平台

优化经营管理

首先，以变应变，开拓市场；

其次，内部整合，主辅剥离；

第三，全员全程，降本增效；

第四，加强制度建设；

第五，深入开展质量年。

十一五发展方针

一、以发展高端产品为方向；

二、以管理体系创新为引领 ；

三、以品牌运作战略为宗旨 ；

四、以人才高地建设为基础 ；

五、以“为客户创造价值”为目标。

十一五发展主要举措

一、调整生产格局，实现资源优化配置；

二、持续工艺攻关，加快技术装备优势转
化；

三、科技队伍建设，内培外引集聚人才 ；

四、产学研三结合，创新产品研发体系 ；

五、运用数字技术，提升企业运行水平

六、塑精品、创名牌，打造上工一流品牌 ；

七、推进品牌运作，疏通规模扩张渠道。
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十一五发展总体目标

目标是到2010年把上工建成销售收入
翻番、人均产值50万元，数控刀具产值达3
个亿，钻头丝锥主导产品市场占有率国内
第一，全国一流的刀具产品研发和生产基
地，为我国机床工具行业的新的发展，为
振兴国家的装备制造业做出新的贡献！

祝大会圆满成功！

谢谢！
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